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Nazev predmétu cesky Organizacni rozvoj

Nazev predmétu anglicky Organizational development
Garant Ing. Mgr. Stanislav Hasa, Ph.D.
Garantujici pracovisté Katedra managementu

Vychozi predméty (povinnost, zakaz)

Forma vyuky (prezencni, distan¢ni*) | Prezencni
Dotace hodin (pf./cv.) 0/4

Vyucovdn v jazyce Ceském

Administrativa predmétu
ECTS kredity 6

*Je-li predmét zarazen i do distancni formy vyuky, musi byt predlozeny k akreditaci i
distancni opory (pomiicky)

Zaméreni predmétu (€esky): Pfedmét se zabyva organizaci pro budoucnost, pnutim mezi
pfistupem , Lidé ndasleduji organizaci versus organizace nasleduje lidi“. Pfedmét bude vychazet
z kritické teorie managementu, diskutovat paradigmatické chapani ¢lovéka v organizaci (zdroj
x celistvost), odkryvat mocenské aspekty managementu a postaveni ¢lovéka v organizaci.
systematickych opatfeni a manazerskych nastrojli. Predmét bude prakticky zaméren,
s dlirazem na sebereflexivni formu uceni, s vyuzitim pripadovych studii a zpracovani tymového
projektu s vyuzitim novych forem organizovani.

Zaméreni predmétu (anglicky):

The course looks at the organization for the future, the tension between the "People follow
the organization versus the organization follows the people" approach. The course will draw
on critical management theory, discuss the paradigmatic understanding of people in the
organization (resource x wholeness), and uncover the power aspects of management and
the position of people in the organization. The focus of the course will be on the discussion
of new forms of organizations, the principles of (self-)management used, systematic
measures and managerial tools. The course will be practically oriented, emphasizing self-
reflective forms of learning, using case studies and team project development using new
forms of organizing.

Vysledky uéeni (€esky):
Po Uspésném absolvovéani kurzu budou studenti umét
e Analyzovat stavajici formu organizace, jeji vyhody a limity a navrhnout adekvatni

manazerska opatieni vedouci ke zlepseni fungovani.
e Navrhnout design nové organizace, véetné vhodnych nastrojl fizeni



Kriticky porovnat a zhodnotit zakladni aspekty managementu, pfistupu k lidem, praci
a prosttedi a domyslet jejich dlsledky, a na zakladé toho navrhovat pfipadna opatreni.
Posoudit a zhodnotit vytvofené ndavrhy organizaci, zdGvodnit jejich vyhody a
identifikovat rizika.

Vysledky u€eni (anglicky):
Upon successful completion of this course, students will be able to:

Analyse the current form of the organisation, its advantages and limitations and
propose adequate management measures to improve its functioning.

Propose the design of the new organisation, including appropriate management tools
Critically compare and evaluate the basic aspects of management, approach to people,
work and environment and deduce their consequences, and propose possible
measures on the basis of this..

Assess and evaluate the organisation designs developed, justify their benefits and
identify risks.

Obsah predmétu (¢esky) — muize byt i v €lenéni podrobném (celky a podcelky
s dotaci hodin prednasek a cviceni):

Kritickd teorie managementu — kritické perspektivy. Paradigmata v managementu.
Hleddni smyslu (v) managementu. ManazZefi jako zprostfedkovatelé a cile
instrumentalizace. Clovék v managementu jako objekt/prostiedek/zdroj.
Konceptualizace managementu.

Vybrand témata kritickd teorie managementu - Organizacni teorie, Human resource
management, leadership, strategicky management, obecny management, moc a
privilegia, rankova dynamika.

Emancipace v managementu a v organizacni teorii. Hierarchie versus rovnostarstvi,
péce o lidi. Postaveni ¢lovéka v organizaci.

Humanocracy — Organizace zamérena na lidi. Principy a jeji fungovani

Sociocracy a Holacracy. Principy a mechanismy fungovani.

Teal organization. Principy a mechanismy fungovani.

Vybrané nové formy organizaci — resilientni, zdrava, spiritualni, pozitivni, agilni
organizace.

Obsah predmétu (anglicky) — mlize byt i v ¢lenéni podrobném (celky a podcelky
s dotaci hodin prednasek a cvi¢eni):

Critical management theory - critical perspectives. Paradigms in management. The
search for meaning (in) management. Managers as agents and targets of
instrumentalization. Man in management as object/medium/resource.
Conceptualization of management.

Selected topics in critical management theory - Organizational theory, Human
resource management, leadership, strategic management, general management,
power and privilege, rank dynamics.

Emancipation in management and organizational theory. Hierarchy versus
egalitarianism, caring for people. The position of people in the organization.
Humanocracy - People-centred organisation. Principles and its functioning



e Sociocracy and Holacracy. Principles and mechanisms of functioning.
e Teal organization. Principles and mechanisms of functioning.
e Selected new forms of organizations - resilient, healthy, spiritual, positive, agile

organizations.

Doporuceny typ (bakalarsky, navazujici magistersky) a ro¢nik studia:

NMS 1, soucast vedlejSi specializace Management organizaci pro budoucnost

Zpusob studia, metody vyuky a studijni zatéz (pocet hodin)

prezenctni | distancni

Ucast na prednagkach

Pfiprava na prednasky

Ucast na cvi¢enich/seminarich/tutorialech 52

Priprava na cviceni/seminare/tutoridly

Ptiprava semestralni prace 52

Pfiprava prezentace 20

Ptiprava na prubézny test (testy)

Ptiprava na zavérecny test

Ptiprava na zavérecnou Ustni zkousku 32

Jiny pozadavek:

V Cestiné:
V anglictiné:
Celkova pracovni zatéz (pocet ECTS * 26) 156
Zpusoby a kritéria hodnoceni
prezencni distancni

Aktivita na prednaskach/cvicenich/seminarich 30
Vypracovani semestralni prace 40
Prezentace
Absolvovani pribézného testu (testl)
Absolvovani zavérecného testu
Absolvovani zavérecné ustni zkousky 30

Jiny poZadavek:
V Cestiné:

V anglictiné:




Celkem — maximum (100 % nebo 100 bodu) 100

Zvlastni podminky a podrobnosti:

V Cestiné:

V anglictiné:

Literatura predmétu
Druh | ISBN Nazev knihy Autofri Rok
yA Making Sense of M. Alvesson & H. Wilmott | 2012

Management.

VA Budoucnost organizaci. F. Laloux 2016
YA Humanocracy: Creating G. Hamel & M. Zanini 2020

Organizations as Amazing as
the People Inside Them

Skupina (lokalizace) — vzdy jen bakalarské nebo jen navazujici magisterské

studium

Typ studia (BS, NMS)

Obor, popf. vedlejsi
specializace

Skupina

NMS 1

pro budoucnost

VS Management organizaci sP, hV, cVM, sSZ

Vysvétlivky ke skupindm predmét:

Bakalarské studium | Navazujici magisterské studium | Vysvétleni

oP hP Povinny pfedmét

oV hv Volitelny pfedmét

oJ hJ Odborny predmét v cizim jazyce

cVB cVM Celoskolsky volitelny predmét

oVOR Povinny pfedmét NMS studovany v BS
sP Povinny pfedmét VS
sV Volitelny predmét VS
sSZ Statni zkouska z VS




