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PMI CAPM® - Lessons Learned — Jan Bazala

Jsem studentem oboru Informacni systémy a technologie a pred pfihlasenim na
certifikaci jsem absolvoval kurz 41T414 — Rizeni projektd IT/ISC, ktery je pro mdj obor
povinny. Pro pfihlaseni na tuto certifikaci je nutno doloZit urcity pocet jiz absolvovanych
teoretickych nebo i praktickych zkuSenosti s projektovym fizenim, vySe popsany kurz byl
k tomu dostacujici. Ovérovani spravnosti informaci uvedenych v pfihlasce probiha formou
tzv. auditd, které jsou ndhodné voleny pro pfihlasky z celého svéta. Mné tato moZnost
praktické zkuSenosti s projektovym fizenim nemam.

Tuto certifikaci jsem si zvolil proto, Ze se mi z nabizenych zdala nelepsi pro uplatnéni,
diky jejimu mezindrodnimu charakteru. Navic je zde také vyhoda, Ze samotna zkouska pak
vychazi pouze zjedné knihy — PMBOK Guide. Tu a mnoho dalSich dostanete k dispozici
v elektronické podobé po registraci do ¢lenstvi v PMI, diky ¢emuZ pak budete mit levnéjsi i
certifikacni zkousku (je zde moznost i studentského ¢lenstvi).

Na pfipravu jsem si vyhradil dva tydny casu, které by mély byt dostacujici, ja jsem ale
jako vidy ke konci téZce nestihal. Zdkladem bylo precteni pravé PMBOKu, jez mi z celé
pfipravy zabralo asi 90% Casu. Kniha je psana srozumitelnou anglictinou a i kdyz tak jako ja
nemate se ¢tenim anglické odborné literatury mnoho zkusenosti, po precteni prvnich dvou
kapitol je vSe dobfe srozumitelné. | tak mi $lo ale ¢teni velmi pomalu, protoZe jsem se hlavné
snazil vSechno dobre pochopit a pfi ¢teni jsem hledal ve vSem souvislosti a pojmy si zatazoval
do spravnych oblasti. Po precteni kazdé kapitoly jsem pak prochdzel shrnuti a zkuSebni
otazky z knihy CAPM in depth: Certified Associate in Project Management Study Guide for
the CAPM Exam, nékteré otdzky vSak vychazeli z informaci které v PMBOKu nebyly, ale i tak
to bylo uzite¢né. Den pred zkouskou jsem pak stravil na zkusebnim PC na VSE, kde jsem si
prvni opakoval nékteré oblasti a poté si vyzkousel cely test na necisto. Oproti oficidlnimu
testu jsou vtomto otdzky pokladany mnohem rozvinutéji a slozitéji, diky cemuz je jejich
pochopeni tézsi a zabere mnohem vice casu, coz jsem ale plvodné nevédél, takze sem na
zkousku Sel s nejistotou, jak to budu vSechno stihat. Vecer pred zkouskou jsem si pak jesté
prochazel vSechny kapitoly a pomoci tabulek a vSech rGznych diagrami se snazil si vSechny
procesy ujednotit a pochopit souvislosti mezi nimi.

Test pak byl ale jednodussi nez ten zkusebni. Otazky byly jasné a srozumitelné a
skutecné vychazeli pouze z informaci uvedenych v PMBOKu. Otazky, u kterych si nejste jisti,
je mozno nevyplnovat a na konci se k nim jednoduchou volbou vratit nebo vyplnit a pfidat si
k nim zadlozku a pak prochdzet tyto otazky se zdlozkami (tuto volbu jsem volil ja, z dlivodu
nejistoty, kolik budu mit na konci casu). Celkové bylo na test 3 hodiny ¢asu a bylo 150
otazek, z nichz ale 15 nebylo do celkového hodnoceni pocitano (ty jsou vsak v testu nahodné
umistény, takze nevite, které to jsou). U kazdé otdzky jsem celkem dlouho premyslel, takze
na konci mi zbylo asi 20 min ¢asu na prochazeni oznaéenych otdzek. Na konci se pak dozvite
pouze vysledek jestli jste certifikdt sloZili a hodnoceni u kazdé z 12-ti kapitol PMBOKu
(perfektni, prGmérny, podpramérny).
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Pti pripravé bych doporucil si pfi ¢teni vypisovat vSsechna neznama slovicka a dilezité
terminy, protoze vétsina se jich pak v celé knize opakuje a i otdzky a odpovédi v testu jsou
pak popisovany stejnymi terminy a stejnym stylem jazyka. Velmi uzite¢né je si vytisknout
tabulku zobrazujici vSechny procesy pfifazené do spravné procesni skupiny a k jednotlivym
znalostnim oblastem (PMBOK str. 43). Dale se pak hodi mit vytisténé obrazky zobrazujici
vSechny vstupy a vystupy jednotlivych proces( z kazdé znalostni oblasti, které jsou uvedeny
vidy na zacatku kaZzdé znalostni oblasti. PFi ¢teni pak tyto vytisténé informaci velmi pomahaji
v orientaci a pochopeni souvislosti, které jsou pro Uspésné zvladnuti zkousky klicové.

Rozhodné bych nedoporucoval se primarné pfipravovat zjiného zdroje nei je
PMBOK, veskeré jiné zdroje je vSak vhodné pouzivat jako dopliujici zdroje a pro opakovani.

Tém, ktefi védi, Ze certifikdt néjakym zpUsobem vyuziji, bych jeho sloZeni urcité
doporudil, vSechny informace a principy uvedené v PMBOKu mi pfijdou velmi uZite¢né.
Musim ale pfiznat, Ze kdyby na VSE nebyla vyhla$ena moZnost proplaceni téchto certifikatd,
tak bych se o jeho ziskani asi nepokousel, protoZze sam zatim viibec nemam jistotu, jestli
certifikat néjak opravdu vyuZiji a vzhledem k jeho omezené platnosti na 5 let to pak mlze byt
celkem vysoka investice s nejistym ucinkem. Myslim si ale, Ze v Zivotopise by tento certifikat
mohl dobre odliSovat od ostatnich kandidatd na pfipadnou pracovni pozici. Ja jsem to bral
jako investici do rozvoje svych znalosti a proto jsem taky moznost proplaceni velmi uvital.
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