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Vyhodnoceni pfipravy k certifikaci a ,lessons learned” — Lenka Zvackova

Jaky je vas background (obor studia, absolvované predméty z oblasti projektového Ffizeni, pracovni
zkusenost, projektova zkusenost, zahranicni zkusenost, kariérni plany)

Studium: Absolvent oboru Statisticko-pojistné inZenyrstvi na FIS VSE, v soudasnosti student
doktorského studia oboru Statistika tamtéz.

Pfedméty z oblasti projektového Fizeni: V ramci vedlejsi specializace navazujiciho magisterského
studia absolvovdn predmét Rizeni projektd na katedfe ekonometrie FIS VSE. Nékteré metody
projektového fizeni (CPM, PERT) byly soucasti predmétu Matematické modely v ekonomii, ktery jsem
absolvovala v rdmci bakalafského studia na PfF UP v Olomouci.

Pracovni zkuSenost: 6 let praxe v pojistovnictvi, aktualné na pozici riskmanazera pro operacni rizika.
Do 2 mésicu vsak planovan presun do projektového fizeni v oblasti riskmanagementu. Praxe zatim
pouze v CR, ale s mezinarodni spolupraci.

Projektova zkusenost: Zatim pouze nepfima — hodnoceni rizik projektl, key stakeholder v nékolika
mensich projektech.

Proc jste si vybrali tuto konkrétni certifikaci? Pro¢ vibec certifikaci v projektovém Fizeni?

Zvazovala jsem PRINCE2® a PMI CAPM®, protoZze prihlaseni na né nevyZadovalo zkuSenost
s projektovym fizenim. Vzhledem k omezenému ¢asu, dokdy bylo nutné slozit zkousku, aby mohly byt
proplaceny prostiedky, mi byla panem Hajkem doporuéena PMI CAPM®, jako jistéjsi volba, nebot je
pfihlaSovaci proces certifikace Udajné snazsi (nedovedu posoudit) a zkousku lze absolvovat
v libovolném terminu.

Certifikace v projektovém fizeni mé obecné zaujala proto, Ze projektovému fizeni bych se v budoucnu
rada vénovala, certifikace snad zvysi moji cenu na trhu a hlavné pfi pfipravé na ni jsem ziskala
mnozstvi cennych znalosti, které jsou do znacné miry prenositelné do obecného managementu.

Popiste zpUsob pripravy (jaké uéebnice, texty, testy, kolik €asu jste pFipravé vénovali).

Cerpala jsem pouze z knihy P. Sanghera: CAPM in depth, kterou jsem si stahla z knihovny VSE. To bylo
ponékud zdlouhavé, protoze Slo knihu stahovat pouze po c¢astech po 40 stranach. Kniha je
kazdopadné velmi dobre strukturovand a pochopitelnd. Obsahuje i testové otazky na procviceni,
typové podobné readlnym zkouskovym otazkam. V Uvodu knihy jsou i néktera doporuceni, jak pfi
zkousce odpovidat a na co si dat pozor. U zavérecné zkousky byly nékteré drobnosti, které kniha
neobsahovala, ale bylo jich opravdu jen minimum.

Pfipravé jsem vénovala intenzivné 2,5 dne, rozhodné bych ale doporucovala vice. Za takto kratkou
dobu Ize stéZi stihnout knihu predist, na zopakovani a utfidéni myslenek uz ¢as nebyl vibec. Coz je
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ale obzvlast dulezité, protoze ve vsech téch procesech, jejich vstupech, vystupech a ,tools &
techniques” je docela zmatek.

Jak vypadala zkouska? Néco prekvapivého? (Neuvadéjte konkrétni texty otazek, spise typové.)

Zkouska probihala u PC na pracovisti Prometric, kterych je po Praze opravdu hodné a lze si vybrat
libovolny termin. Na zkousku jsou vyhrazeny 3 hodiny, Ize ale stihnout vyrazné rychleji. Otazky jsou
formou vybéru z nékolika moznosti, vidy pouze 1 spravna odpovéd. K otdzkdm, na které clovék
neodpovédél, nebo si nebyl jisty, se da vracet.

Co se osvédcilo? Co doporucujete?

Osvédcilo se projit test nékolikrat. Nejprve odpovédét na otazky, kde si byl ¢clovék odpovédi jisty.
V druhém kole se vratit k nedokoncenym otazkam a ve tretim kole v klidu projit vSechny otazky
znovu. V tu chvili uz ¢lovék vi, Ze neni pod ¢asovym tlakem, ma srovnané myslenky. Navic na nékteré
nejasné otazky lze nalézt odpovéd' v zadani jinych otazek.

Co se neosvédcilo? Co nedoporucujete?

Neni potieba spéchat, ¢asu je opravdu hodné.

Co byste doporucil/a svym koleglim, ktefi se rozhoduji, jestli zkusi ziskat rovnéz certifikat?
Certifikat je spiS takova prijemnd odmeéna, kterd hezky vyplni LinkedIn profil a da ¢lovéku dobry pocit,
Ze je o fous lepsi neZ ostatni (necertifikovani). Mnohem dulezitéjsi ale je, Ze pf¥i pripravé ¢lovék ziska
opravdu praktické znalosti, které vyuzije nejen pfi fizeni projektd, ale i pfi fizeni ¢ehokoliv jiného a
v profesnim Zivoté obecné. Projektova metodologie totiz neni fadna sucha teorie, ale shrnuti
dlouhodobé se vyvijejici best practice. Popisuje tedy pouze praktické a osvédcené véci, které opravdu
davaji smysl. Nikdy dfiv mé uceni tak nebavilo, jako pfi pripravé na PMI CAPM®.

Jak vyuzijete certifikaci ve svém profesnim Zivoté?

Znalost metodologie urcité vnese do mé prace vétsi organizovanost a napomuze mi efektivnéji ridit
slozitéjsi ukoly. Clenstvi v PMI komunité mi zdroveri umoziiuje dal se vzdéldvat, sledovat aktudlni
trendy, potkavat se s dalSimi profesionaly a sdilet zkuSenosti.

Jakou hlasku byste pouzili pro propagaci certifikaci? (originalita se ceni)

To bych pfenechala nékomu kreativnéjsimu...
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