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Po cem patrame v téeto evaluaci
...a jeste rok budeme?

Jake jsou dopady ESF v podporenych

firmach na:

« zamestnanost,

* trzby,

* hospodarsky vysledek,

* fluktuaci pracovni sily,

* investice do lidskych zdroju...

...a Jaky Je mechanismus zmeny.
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Vysledky
granty proplacene 2009 a 2010

Prispevek k udrzeni/vytvoreni prace pro 21 496 osob.

Pozitivni vliv na zamestnanost u stredne velkych a
velkych firem v pruméru pro 28, respektive 42 osob.

Prumérné naklady na pracovni misto pro jednu osobu
cini 51 420,50 KC.

Prispevek k vytvoreni dodatecného prumérného
hospodarskeho vysledku ve vysi 17 KC na firmu.

Vliv na hospodarsky vysledek u stredne velkych a
velkych firem v prumérné vysi 18 447 KcC. U velkych

firem to bylo 496 862 K¢ (metado DD).
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Metoda instrumentalnich promennych

. Metoda je zalozena na existenci instrumentu,
ktery:
- Ovliviuje pravdepodobnost prijeti projektu
- Neovlivnuje vysledek jinak, nez skrze
pravdepodobnost prijeti projektu

« V souladu s navrzenym resenim testujeme
identifikatory hodnaotitelu jako instrument

- V lonské zprave jsme ukazali, ze se hodnotitelé
mezi sebou signifikantne lisi

— Totéz plati i pro letosni dat%f__ Kl
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Metoda instrumentalnich proméennych
(2)
« Hodnotitele, kteri by monhli ovlivnit vysledek
- Bud hodnotili vice nez 100 projektu
- nebo prumér nebo IQR jejich hodnoceni je nizsi
nez 10 percentil (nebo vyssi nez 90% percentil)
vSech hodnotitell a zaroven hodnotili alespon 5
projektu
« Odhadli jsme model diskrétni volby, ktery
vysveéetloval uspesnost navrhu na zaklade:
- Identifikatoru hodnotitelu

- Charakteristik uchazece (OKEC NUTS 1, pravnl
forma, velikost) - B @ Foss o




Metoda instrumentalnich promennych

(3)

. Ukazuje se, ze MDYV s identifikatory
hodnotitell, tak charakteristiky uchazecéu
vysvetluje cca 20% variability

- Pokud vynechame charakteristiky uchazedu, pak

bude vysvetleno cca 14% variability

- Pokud vynechame identifikatory hodnotitelt, bude
vysvétleno cca 5% variability

— Identifikatory hodnaotitelu jsou signifikantnim

prediktorem uspechu

- VySe zminéné plati pro ru
volby (LPM, probit)
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Metoda instrumentalnich promennych

(4)
o Pouzili jsme linearni pravdépodobnostni model (LPM) pro
iInstrumentovani ziskani podpory.
« Struc¢né shrnuti vysledku:

- IV naznacuje, ze podpora ma signifikantni dopad u velkych
firem ve zpracovatelském prumyslu (bodovy odhad je 200
zameéstnancu, OLS by indikovala vliv cca 100 zaméstnancu)

- Vysledky jsou tazeny nekolika ,hvezdami® mezi firmami v
teto kategorii

- Pri pouziti robustnich odhadu by sniZilo vysledky na zhruba
1/3

« [uto upravu navrhujeme pouzit jako konzervativni a
realisticky odhad vlivu podpo
( PP
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Vysledky metody
instrumentalnich promennych

ZAM-o0soby | ZAM-rozsah Trzby HV
EOKEC D * podpora 5,46 5,99| -11288,23| -13917,33
&= OKEC G,H * podpora 1,97 0,51 -172108,18 -1830,39
2 OKEG J,K * podpora 23,90 22,03 -26817,08 35322,46
= Rest * podpora -1,02 1,20,  31339,95 8300,34
£ OKEC D * podpora 111,32 17,04  -89318,87] 573311
f‘; OKEC G,H * podpora -100,22 -100,95| -1055308,04| 71118,89
D OKEC J,K * podpora 33,81 29,87| 592320,14| 168716,26
;‘/b) Rest * podpora 61,47 66,18 -161288,97] 18973,96
EOKEC D * podpora _ 228473,39| -55604,42
f; OKEC G,H * podpora 15,96 44,27 275610,20| 102521,46
% OKEC J,K * podpora 611,38 588,66 384515,17| -1535,37
= Rest * podpora -132,48 -69,39| 872600,26] 81326,29




Regresni diskontinuita

« Testovali jsme predpoklady:

- Nahlé zmény ,dulezitych” promennych kolem
hranice 65 bodu
« Zejména podpora z jinych zdroju (jeji vyse i
samotna existence)
. Jiné charakteristiky (OKEC, NUTS II)




Vefejnd podpora z jinych zdrojli - 2007
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Vefejnd podpora z jinych zdrojli - 2009
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Venqnapodponazpnychzdnxu - 2007
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RDD pro velke firmy

ZAM- ZAM-

rozsah | osob Trzby HV
vyhlazeni dle krizove
validace (CV) 763 651,04 253 995,86
vyhlazeni 5*vétsi nez
CV 600 498,77 787 110,01
vyhlazeni 5*mensi
nez CV 212 467,41 -42 776,36
linearni 155 011,92 -34 288,24
kvadraticka 291,40 252,64 592 897,49 171 816,03
kubicka 382,40 312,47 964 124,61
linearni 19,58 36,19 46 479,27 18 419,79
kvadraticka 63,19] 87,66 239 242,85 29 427,93




Interpretace vysledku RDD

« Ztabulek je zfejmé, ze ruzné metody prolozeni pfimky
poskytuji dosti ruzné vysledky (i bodovych odhadu)

- Duvodem je nehomogenita vysledku velkych (a Castecné |

stfredné velkych firem)

- Mezi témito firmami jsou ,hvézdy*“, které dosahuji netypickych

vysledku

« Mezi ,hvézdami”® jsou vice zastoupeny firmy ze zpracovatelského

prumyslu (ale nikoliv vyhradné)

« Pokud je nepovazujeme za odlehla pozorovani, pak je mozné dat
prednost vysledkum NW (cross-validation) nebo regresnich modelu

(kvadraticky)

« V opacném pripadé bychom navrhovali dat prednost robustnéjsim

metodam, které typicky poskytuji

nesignifikantni)
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Interpretace vysledku RDD (2)

» Situace je zde obdobna IV

« Malé firmy nevykazuji takovou heterogenitu, a odhad
dopadu podpory je nesignifikantni

- Nicméné, podpora ma vliv na distribuci vysledku pro malé
firmy (disperse je vyrazne mensi)

« Pokud by u velkych firem neexistovaly tyto ,hvezdy”,
pak by vysledky byly také nesignifikantni (statisticky i

ekonomicky)

Nutné dalsi zkoumani, zda ,hvezdy" nej
N

podezrele

sou nejak

n OPERACN| PRO C RUJEME
h LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST sl



llustrace — RDD, zamestanost, malé firmy

Polynomidini regrese (bootstrapowy odhad dopadu)

Indikator

Uspésni zadatelé
Neuspésni Zadatelé
Odhad podminéné stfedni hodnoty -- linedmi regrese

Pocet bodu C _—
Polynomidini regrese (bootstrapow odhad dopTdu) Odhad pOdm',n?n? Sttedm, hodnoty - kva(.jratlcka regrese
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llustrace — RDD, zamestanost, velké firmy

»  Uspésni zadatelé

Polynomidini regrese (bootstrapow odhad dopadu) + NeUspé&sni Zadatelé
; ‘ % ® Odhad podminéné stfedni hodnoty — linedmi regrese
. Odhad podminéné stfedni hodnoty — kvadraticka regrese

5 200 Odhad podminéné stfedni hodnoty — kubicka regrese
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Velke firmy:

zamestnanost a dlouhodoby majetek

x10° Zména zaméstnanosti x10° Dlouhodoby majetek
25l Fimy: 65-70bodu | & ] 5 5 5 5 : : ; 5 5
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Vysledky — Vzdeéelavejte se!

 Vysledky nevysly statisticky signifikantni
(jsou k dispozici ve zprave, zde je
neuvadime)




Pripadové studie

Vyber firem pro pripadoveé studie
— rust zaméstnanosti

— rast trzeb
— rust hospodarského vysledku

Oslovovani firem
Metodika zpracovani

— desk research
— dotaznikové Setreni
— fizené rozhovory

Syntéza poznatku

=0
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Pripadova studie — Pars nova, a.s.
* proticyklicky ucCinek
» specificky zamerena odborna skoleni (nova
svarecska opravneéni) mela efekt na zvyseni
kvalifikace personalu — vliv pri ziskani nové

zakazky od CD, a.s. na hlavni opravy 40
elektrickych dvousystémovych lokomotiv

» soucasti skoleni bylo takeé skoleni ,soft skills”
stredniho managementu (neni mozné vyjadrit
presny efekt)
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Pripadova studie - Fosfa, a.s.

Konkurenceschopnost se snazi udrzet diky platformé vlastni
analytické laboratore vCetné vyzkumného a vyvojového tymu
expertu, dale spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi ustavy

Diferencovana produkce spole€nosti zamérena na technické a
potravinarske aplikace, detergenty a hnojiva

Dopady realizace vzdelavaciho projektu jsou patrné ve zvyseneée
kvalifikovanosti a odbornosti pracovniku, a to jak v oblasti tzv.
mékkych dovednosti, tak u tzv. tvrdych dovednosti,

VySSi konkurenceschopnost a adaptabilita zaméstnancu

Vyznamnym aspektem implementace projektu je také budovani
firemni kultury a sjednocovani firemniho jazyka, které vyrazné
zefektivnilo komunikaci mezi internimi a externimi zaméstnanci a
dodavateli

Optimalizace firemnich procesu

b n OPERACN] PROGRAM FODPORUJEME
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Pripadova studie - M2.C, a.s. (ABL)

« Bezpecnostni firma (agentura)

« Specifické potreby ve vzdélavani

« Za nejvetsi prinos projektu lze povazovat identifikaci
potfeb pracovniku a odhaleni nedostatku ve firemnim
vzdelavacim systemu

« Realizace projektu pfiméla firmu zpracovat novou
strategii v oblasti HR
— zalozenou na reflektovani vzdélavacich potreb pracovniku ve

vazbe na jejich pracovni pozici.

* Vyznamnym prvkem je take zlepseni vnitropodnikové
komunikace.

« \/Sechny tyto faktory pfispely ke zvyseni
konkurenceschopnosti spoleén&sfti. o

b n OPERACNI PROGRAM
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Jaka doporuceni z toho plynou?

* Prace MPSV s hodnotiteli zadosti -
sjednotit jejich aplikaci hodnoticich kritérii.
(Dle vysledku moznosti pouzit
instrumentalnich promennych). Moznost
testu na zaklade vyzvy c. 94, zda doslo ke
Zlepseni.

 Cileni podpor podobnych zkoumanym
vyzvam na stredni a vetsi podniky. Musi
byt jeste diskutovano (viz prezeniace

vysledku). K% B (9 B e e




Metodické souvislosti tvorby
pripadovych studii

Vyber firem pro pripadoveé studie

— rust zaméstnanosti
— rust trzeb
— rust hospodarského vysledku

Oslovovani firem
Metodika zpracovani
— desk research

— dotaznikove Setreni
— fizené rozhovory

Syntéza poznatku
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Pripadova studie — Pars nova, a.s.
* proticyklicky ucCinek
» specificky zamerena odborna skoleni (nova
svarecska opravneéni) mela efekt na zvyseni
kvalifikace personalu — vliv pri ziskani nové

zakazky od CD, a.s. na hlavni opravy 40
elektrickych dvousystémovych lokomotiv

» soucasti skoleni bylo takeé skoleni ,soft skills”
stredniho managementu (neni mozné vyjadrit
presny efekt)
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Pripadova studie - Fosfa, a.s.

Konkurenceschopnost se snazi udrzet diky platformé vlastni
analytické laboratore vCetné vyzkumného a vyvojového tymu
expertu, dale spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi ustavy

Diferencovana produkce spole€nosti zamérena na technické a
potravinarske aplikace, detergenty a hnojiva

Dopady realizace vzdelavaciho projektu jsou patrné ve zvyseneée
kvalifikovanosti a odbornosti pracovniku, a to jak v oblasti tzv.
mékkych dovednosti, tak u tzv. tvrdych dovednosti,

VySSi konkurenceschopnost a adaptabilita zaméstnancu

Vyznamnym aspektem implementace projektu je také budovani
firemni kultury a sjednocovani firemniho jazyka, které vyrazné
zefektivnilo komunikaci mezi internimi a externimi zaméstnanci a
dodavateli

Optimalizace firemnich procesu
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Pripadova studie - M2.C, a.s. (ABL)

« Bezpecnostni firma (agentura)

« Specifické potreby ve vzdélavani

« Za nejvetsi prinos projektu lze povazovat identifikaci
potfeb pracovniku a odhaleni nedostatku ve firemnim
vzdelavacim systemu

« Realizace projektu pfiméla firmu zpracovat novou
strategii v oblasti HR
— zalozenou na reflektovani vzdélavacich potreb pracovniku ve

vazbe na jejich pracovni pozici.

* Vyznamnym prvkem je take zlepseni vnitropodnikové
komunikace.

« \/Sechny tyto faktory pfispely ke zvyseni
konkurenceschopnosti spoleén&sfti. o
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Nac dat pri evaluacich dopadu
POzor?

John Lloyd: An animated tour of the invisible

http://ed.ted.com/lessons/what-s-invisible-more-
than-you-think-john-lloyd

Ben Goldacre: Battling bad science

http://www.ted.com/talks/ben goldacre battling b
ad_science.html
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Dekujeme za pozornost!
http://cie.vse.cz




